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SUNUŞ
Bilindiği üzere içinde bulunduğumuz yüzyılın bir gereği olarak kurumlarımız, kendilerini ihtiyaçlara göre sürekli geliştirmek ve çağın gerekliliklerine adapte etmek zorundadırlar. Bu ihtiyaçlara ve çağın gerekliliklerine en etkili şekilde cevap verebilmenin yolu da kuşkusuz eğitimden geçer. Her geçen gün gelişen teknolojiye ayak uydurabilmek için ilimizin ve ülkemizin eğitimine daha çok önem vermeli ve buna yönelik atacağımız adımları daha da planlı bir şekilde yapmalıyız. Nitekim eğitimin inşasında ve eğitim kurumlarımızın niteliğinin keza hizmet kalitesinin artırılmasında, ulaşılabilir orta ve uzun vadeli hedeflere dayalı süreç odaklı bir planlamanın varlığı şarttır. Gerçekçi ve somut adımlara dayalı oluşturulacak yönetsel bir planlamayla; eğitim kurumlarımızın hizmet kalitesini, tüm paydaşlarımızın memnuniyetini artırmayı hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarını etkili bir şekilde kullanabilen, mali disiplin çerçevesinde katılımcılık ilkesine dayanan bir süreç oluşturmalıyız. Sürdürülebilir, sağlam hedeflere ve stratejilere dayanan, kurumsal kültüre katkı sağlayan, şeffaf ve uygulanabilir bir stratejik planın varlığına her daim ihtiyacımız vardır.
Bu doğrultuda; 5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince, paydaşların iş birliği çerçevesinde çalışma arkadaşlarımızla birlikte hazırladığımız 2024-2028 Stratejik Planı’nın ilçemiz için başarıyla uygulanması ve belirlenen hedeflerin gerçekleşmesi doğrultusundaki eğitim vizyonumuza ulaşılacaktır. Hazırladığımız Stratejik Planımızın, en verimli şekilde hayata geçmesini ve hayırlara vesile olmasını diliyorum.
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	“Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakâr muallim ve mürebbilerini sizler yetiştireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktır. “

-Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ



Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır: Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır. Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği “Performans Esaslı Bütçeleme Sistemi”ne geçilmesidir. Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürebilmek için kendilerini yenilemek ve değişen koşullara uyum sağlamak zorundadır. Eğitim sisteminin de kendini yenilemesi, dünyadaki değişme ve gelişmelere paralel olarak en önemli alt yapısını oluşturan okulların yeniden yapılandırılması, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünü yetiştirmek bakımından büyük önem taşımaktadır. Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) okulumuza özgü “STRATEJİK PLANI (2024-2028)” hazırlamış ve OSPE tarafından son şekli verilerek uygulamaya konmuştur. Stratejik plan ile okulumuzun plânlı gelişiminin yanında, sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırılarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır. Okulumuz Stratejik Planının başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar diler, çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim.
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1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi


Tablo1.StratejiGeliştirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu
	
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Ünvanı
	
Adı Soyadı
	
Ünvanı

	Sıddık YAŞAR
	Okul Müdürü
	Filiz ALPARSLAN
	Öğretmen

	Muhammet KAHRAMAN
	Müdür Yardımcısı
	Tuğba KISA
	Öğretmen

	Ferhat AYDIN
	Öğretmen
	Nimet GÖKMEN
	Öğretmen

	Şaban ŞİMŞEK
	OAB Başkanı
	
	

	Cezmi AVCİ
	Gönüllü Veli
	
	

	
	
	
	




1.2. Planlama Süreci:

 (
MEB STRATEJİK PLANI
) (
İLÇE MEM ÖNERİLERİ
)



 (
TAŞBASAMAK ORTAOKULU
2019-2023 STRATEJİK PLANI
) (
DURUM ANALİZİ
) (
ÜST POLİTİKA BELGELERİ
)


 (
PAYDAŞ ANALİZİ
)



şekil: Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları




Okulumuzda Stratejik Plan çalışmaları Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 sayılı MEB 2024-2028 Stratejik Planı Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazırlık programı, 26.05.2014 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Etimesgut İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün ilgi yazıları ile Stratejik Planlama ve Yönetimi konusundaki mevzuat doğrultusunda başlatılmıştır.
2024-2028 Stratejik plan çalışmalarımız kurul toplantıları, zümre toplantıları gibi çeşitli ortamlarda görüşülmüş, okulumuz OGYE üyeleri ve kalite ekipleri üyelerinin geniş katılımları ile tüm süreçler etkin olarak düzenlenmiştir.
Stratejik plan çalışmalarımız üst kurul ve çalışma ekibi üyelerinin oluşturulması ile başlatılmıştır. Okul Müdürü Sıddık YAŞAR, Müdür Yardımcısı Muhammet KAHRAMAN, öğretmenlerden Filiz ALPARSLAN, Ferhat AYDIN, Tuğba KISA, Nimet GÖKMEN, stratejik plan hazırlama ekip üyeleri olarak belirlenmiştir. Okul Müdür Yardımcısı Muhammet KAHRAMAN başkanlığında ekip üyeleri yapacakları çalışmaları planlamış ve görev dağılımı yapılmıştır.


2. DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler(GZFT)analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihçe

1.          OKULUN TARİHÇESİ

1970 yılında ilkokul olarak hizmet veren okulumuz,1983 yılında ortaokulun eklenmesi ile birlikte hizmetine ilk ve         ortaokul şeklinde devam etmiştir. 07/07/2007 yılında bulunduğumuz okul yapılmış, 2018 yılında ilkokul için yeni bina oluşturulmuş ve okulumuz ortaokul olarak hizmete devam etmektedir.

1. BİNA BİLGİLERİ
Okulumuz tek katlı olup içerisinde 4 derslik 1 kütüphane (bilgisayar odası) 1 öğretmenler odası 2 öğrenci tuvaleti, 1 malzeme odası 1 arşiv odası bulunmaktadır.
      Okulumuzun çevresi duvarla örülü olup bahçemiz çocuklara uygun bir şekilde düzenlemiştir



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Taşbasamak  Ortaokulu   Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı 2019 yılında yürürlüğe girmiştir. Stratejik Plan; hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme bölümlerinden oluşmaktadır. 2019- 2023 Stratejik Planı‟ nda 3   amaç, 12 strateji, 10 performans göstergesi ve 35 eylem bulunmaktadır. Müdürlüğümüz birimleri tarafından alınan verilere dayalı olarak söz konusu performans göstergeleri analiz edildiğinde, plan öncesi döneme göre ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme olduğu tespit edilen bazı performans göstergeleri olduğu belirlenmiştir.
Taşbasamak Ortaokulu   Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planında yer alan 12 strateji, 10 performans göstergesi ve 35 eylem  ifadesinin  2 amaç,9 strateteji,7 performans göstergesi,27 eyelmin %75 ve üzerinde ,  geriye kalan ifadelerde  %45-74,99  aralığında performans gösterildiği  tespit edilmiştir.

2.3. Yasal  Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Taşbasamak Ortaokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında Ortaokul düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	· Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek
·  “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek.
· Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütmek
· İlkokul öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb.  iş ve işlemleri
	· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· MEB Personel Mevzuat Bülteni
· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 
· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik
· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.
· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi
· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi









2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri;
· 12.Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı  Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile
· Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.
Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.
Tablo2.Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,
· 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı
Stratejik Plan Hazırlama
İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması

	2021-2023 Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 12. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB 2022 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	OECD 2022 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi

	2022-2023 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2022/21 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (06 Ekim 2022)
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı (06 Ekim 2022)
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması

	Ağrı İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi





2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo3’te  belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılmıştır.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	





Öğretim-eğitim faaliyetleri
	



Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme
Sınav hizmetleri

	

Rehberlik faaliyetleri
	
Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	-Okul gezisi.
-Okul çevre gezisi

	Sportif faaliyetler
	-Okullar arası turnuvalara katılım.
-Sınıflar arası turnuvalar.

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	-Okullar arası turnuvalara katılım.
-Sınıflar arası turnuvalar.

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	· İnsan kaynaklarıyla ilgili kısa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
· Norm kadro iş ve işlemlerini yürütmek,
· Özlük ve emeklilik iş ve işlemlerini yürütmek,
· Disiplin ve ödül işlemlerinin uygulamalarını yapmak,
· Personelin eğitimlerine ilişkin iş ve işlemleri yapmak,
· Öğretmenlerin meslekî gelişimine yönelik yerel düzeyde etkinlikler düzenlemek

	Okul aile birliği faaliyetleri
	· Toplantılar düzenlemek.

	Öğrencilere  yönelik faaliyetler
	Okul içi ve dışı sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler.

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	-Düzenli ve sık sık yapılan deneme sınavları.

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	Sınıf ve okul panoları, bilgi sokakları, eksik araç-gereçlerin temin ve tamir edilmesi.

	Ders dışı faaliyetler
	Topluma hizmet çalışmaları.


*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmıştır. Okul/kurumlar tür ve yapılarına göre faaliyet alanlarını ve ürün /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydaş Analizi

İç paydaşlar, okul/kurumda gerçekleşen her faaliyetten doğrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaşlatma etkisine sahip olanlardır. Okul/kurumun bir parçası olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, öğrenciler, destekpersoneliveokulailebirliğiüyeleriiçpaydaşlaraörnekolarakverilebilir.
Dış paydaşlar, okul/kurumun bir parçası olmayan ancak okulda gerçekleşen her faaliyetten dolaylı olarak etkilenen, bağlı/ilişkili/ilgili kişi, grup ya da kurumları ifade eder. Okul/kurumun dış paydaşları; veliler, il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluşları, muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşları vb. olarak sıralanabilir. Paydaşlar belirlenirken Ek-1,Ek-2,Ek-3‘te yer alan matrisler kullanılmıştır. (Matrislere planda yer verilir.).
Okul/kurumda, tüm paydaşların katılım fırsatlarına sahip olması önemlidir. Bunun için anahtar fırsat, onları stratejik planlama sürecine dâhil etmektir. Bu süreçte paydaşların görüşlerinin alınması ve değerlendirilmesi çok önemlidir.
Yapılan değerlendirmeler; ihtiyaç ve beklentilerin belirlenerek daha anlaşır hâle gelmesi; iletişim kanallarının açık tutulması, paydaşlara sürecin bir parçası olduklarını hissettirerekonlarınokul/kurumunmisyonlarınıdahaiyiuygulamasınafaydalıolur.
Paydaş analizi; anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması, toplantı gibi farklı şekillerde gerçekleştirilebilir. Paydaş anketi sonuçlarına ve yorumlamalarına bu bölümde yer verilmelidir.Okul/kurumlariçin-kolayveuygulanabilirolmasıaçısından-uygunolaniç vedışpaydaşanketörnekleriEk-4’teverilmiştir.

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi

	
PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar,
Birimler
	Temel ortak
	Stratejik
ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef
kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	x
	
	
	

	Valilik
	
	x
	
	
	

	Milli	Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	
	x
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	x
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	x
	
	
	

	Öğretmenler	ve Diğer Çalışanlar
	x
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	x
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	x
	
	
	
	

	Üniversite
	
	x
	
	
	

	Özel İdare
	
	x
	
	
	

	Belediyeler
	
	x
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	x
	
	
	

	Bayındırlık	ve İskân Müdürlüğü
	
	x
	
	
	

	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	
	x
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	x
	
	
	

	Muhtarlık
	
	x
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	x
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	x
	
	
	

	Turizm Uygulama otelleri
	
	x
	
	
	


Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir.
:Tamamı  O: Bir kısmı



EK-2Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	

Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı(Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	
	Hizmetlerimizden
Yaralandıkları için
	1

	Özel  İdare
	
	
	
	Tedarikçi mahalli idare
	2

	STK
	
	
	
	Amaç	ve Hedeflerimize
Ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	
2




	
Ürün/Hizmet




Yararlanıcı(Müşteri)
	Eğitim-Öğretim(Örgün-Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar(Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	
	0
	
	
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	0
	0
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	0
	0
	
	
	
	
	

	
Uluslararası kuruluşlar
	
	
	
	
0
	
	
0
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	0
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	0

	Özel sektör
	
	
	
	0
	
	
	0
	
	



Ek-3YararlanıcıÜrün/Hizmet Matrisi








2.2. 
2.3. 

























	


2.7. Okul/Kurum İçi Analiz

Okulumuzun kurumiçianalizsürecindekullanabilecekleriaraçlar,içeriklerivenasılerişimsağlayabileceklerinedairbilgilerTablo4’te verilmiştir
Tablo4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu
	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Erkek öğrenci:33
Kız öğrenci:15
Toplam öğrenci:48

	Akademik başarı verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	-

	Öğrenme stilleri envanteri
	-

	Devam-devamsızlık verileri
	Devamlı öğrenci:45
Devamsız öğrenci:3

	Okul	disiplinini	etkileyen faktörler anketi
	Velilerin ilgisizliği.
Devamsızlık yapan öğrenciler.
Çevre şartları.


	İnsan kaynakları verileri
	· Kadrolu öğretmen sayısı; 0
•	Sözleşmeli öğretmen sayısı;1
•	Görevlendirme öğretmen sayısı;0
•	Ücretli öğretmen sayısı;3
•	Yönetici; 2
•	Toplam Öğretmen sayısı; 6

	Öğretmenlerin	hizmet	içi eğitime katılma oranları
	%75

	Öğrenme ortamı verileri
	Ana bina 
4 şube 
Kütüphane, bilişim laboratuvarı, sistem-personel odası,malzeme odası

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi
	Sınıf rehber öğretmenleri ve okul idaresi tarafından uygulanmaktadır.


*Tabloda sıralanan bilgiler, örnek olarak sıralanmıştır.

2.7.2. İnsan Kaynakları
 (Bu Bölümde verilen tablolar örneklendirmek amacıyla verilmiştir. Okul/kurum tablo çeşitliğini sağlayabilir.)

Tablo5.ÇalışanlarınGörevDağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul/Kurum Müdürü
	Okul Yönetimi

	Müdür Baş Yardımcısı
	--------------------

	Müdür Yardımcısı
	 Kurum  amairinin İş Bölümlerinden Sorumlu

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	-------------------------

	Öğretmenler
	Eğitim öğretim hizmetlerinden sorumlu.

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	---------------------------------------

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Temizlik bakım onarım





Tablo6.İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4Yıl
	1
	

	5-6Yıl
	
	

	7-10Yıl
	1
	

	10…..Üzeri
	
	




Tablo7.Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	
	
	
	
	




Tablo8.İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	
Adı ve Soyadı
	
Görevi
	
Katıldığı Çalışmanın Adı
	
Katıldığı Yıl
	
Belge No

	
	Müdür
	İlk yardım
	2022
	

	
	Müdür Yardımcısı
	İlk Yardım
	2022
	

	
	
	
	
	



Tablo9.Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	

Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	HizmetYılı
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1-3Yıl
	Matematik
	1
	
	2
	1

	4-6Yıl
	
	
	
	
	

	7-10Yıl
	
	
	
	
	

	11-15Yıl
	
	
	
	
	

	16-20
	
	
	
	
	

	20veüzeri
	
	
	
	
	





Tablo 10.Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun  Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	4
	3
	2
	4
	3
	2




Tablo11.Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi EğitimProgramları
	
Adı ve Soyadı
	
Branşı
	
Katıldığı Çalışmanın Adı
	
Katıldığı Yıl
	
Belge No

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı
	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	
Toplam

	1
	Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	
	
	
	

	3
	……
	
	
	
	
	

	4
	…….
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	



Tablo13.ÇalışanlarınGörevDağılımı
	
Çalışanın Ünvanı
	
Görevleri

	Okul/Kurum Müdürü
	Okul Yönetimi

	Müdür Baş Yardımcısı
	--------------------

	Müdür Yardımcısı
	 Kurum  amairinin İş Bölümlerinden Sorumlu

	Atölye   ve Bölüm Şefleri
	-------------------------

	Öğretmenler
	Eğitim öğretim hizmetlerinden sorumlu.

	Yönetim   İşleri ve Büro  Memuru
	---------------------------------------

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Temizlik bakım onarım




Tablo14.Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut  Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



2.7.3. Teknolojik Düzey

Tablo15.TeknolojikAraç-GereçDurumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	BİLGİSAYAR
	16
	16
	16
	2

	YAZICI
	3
	3
	3
	1

	AKILLI TAHTA
	4
	4
	4
	0



Tablo16.FizikiMekânDurumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	     X
	
	   1
	
	

	Ekipman Odası
	
	       X
	
	 1
	

	Kütüphane
	      
	       X
	
	 1
  1
	

	Rehberlik Servisi
	
	         X
	
	 1
	

	Resim  Odası
	
	      X
	
	 1
	

	Müzik Odası
	
	     X
	
	 1
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	       X
	
	 1
	

	Spor Salonu
	
	       X
	
	 1
	



2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo17.KaynakTablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	20.000
	23.000
	25.000
	27.000
	3.000

	Okul Aile Birliği
	0
	0
	0
	0
	0

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	20.000
	23.000
	25.000
	27.000
	30.000



Tablo18.Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin(sekreter temizlik,
güvenlik)ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
Küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri






	ablo19.Gelir-GiderTablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMAKALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	
	
	
	
	
	

	Küçük Onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Telefon
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	
	
	
	
	

	GENEL
	
	
	
	
	
	





2.7.5. İstatistiki Veriler

	VERİLER / YILLAR
	2021
	2022
	2023

	Genel Öğrenci Mevcudu
	45
	47
	50

	Okulda Açılan Kursların Sayısı
	0
	0
	0

	Kurslara Katılan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	Okulun Genel Başarı Oranı %
	60
	65
	70

	Okulda Sosyal Faaliyetlere Katılım Oranı%
	80
	85
	93

	Okulda Yapılan Kültürel Faaliyetlerin Oranı%
	80
	85
	93

	Okulda Yapılan Bilimsel Çalışmaların Oranı%
	50
	60
	60

	Spor Kulübünün Faaliyetleri Sonucunda Başarı Oranı%
	70
	75
	80

	Öğrenci Özürsüz Devamsızlık Durumu%
	10
	5
	10

	Sosyal Kulüp Çalışmalarında Başarı oranı%
	80
	80
	80

	Personel Devam Durumu Oranı%
	100
	100
	100

	Engelli Öğrenciler İçin Yapılan Çalışmaların Oranı%
	
	
	

	Okul Dışı Çevreden Yararlanma Oranı%
	80
	80
	80

	Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Öğrenci Oranı%
	
	
	

	Okulun Ulaşım Durumu Oranı%
	80
	80
	80

	Kantin, Yemekhane vs. İhtiyaçları Karşılama Oranı%
	
	
	

	Isınma Durumu Tam Isınıp Isınmadığına dair Oran%
	100
	100
	100

	Sivil Savunma Çalışmalarının uygulanma Oranı%
	85
	85
	85



2.8. Çevre Analizi(PESTLE)
Tablo20.PESTLEAnalizTablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	
· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal  yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması  gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	
· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,
· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	
· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
· Nüfus artışı,
· Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler(Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	
· Okul/kurumun  teknoloji kullanım durumu
· e-Devlet uygulamaları,
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	
· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler(deprem kuşağında bulunma, Covid19,kenevakalarıvb.)


*Örnek olarak verilmiştir. Değerlendirme okul/kurum özelinde yapılacaktır.

2.9. GZFT Analizi
Tablo21.GZFTListesi
	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	· Kadın velilerimizin, eğitim faaliyetlerine beklenen düzeyde katılım sağlaması

	· Kazandırılan davranışların aile ortamında devam ettirilmemesi

	· Öğretmen, yönetici ve personel normu doluluk oranının yüksek olması 

	· Aile gelir düzeyinin genel olarak düşük olması


	· İl MEM tarafından yürürlüğe konan çalışmaların sahiplenilmesi

	· Öğrenci başarısı söz konusu olduğunda, velilerimizin ders notlarını davranış eğitiminden ön planda tutulması

	· Okulumuzun il merkezine yakın olması

	· Velilerimizin çoğunlukla geçici işlerde çalışması, düzenli gelirlerinin olmaması


	· Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülmesi

	· Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması, eğitimcilerde mental yorgunluğa neden olması

	Sınıf öğretmeni ve branş öğretmeni ihtiyacının az olması
	· Eğitim faaliyetleri Ar-Ge çalışmalarına bütçe ayrılamaması


	· Bilgi edinme, halkla ilişkiler sürecinin mevzuatın belirlediği yasal sürede gerçekleşmesi

	· Veli toplantılarına genel katılım oranlarının beklenen düzeyde olmaması

	· Okulumuzun ilçe merkezinde bulunması

	· Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler



	· İletişim ve yazışma süreçlerinin aksatılmadan gerçekleşmesi

	· Özel eğitim hizmetlerinden yararlanması gereken velilerin önyargıları, çevresel etmenlerden kaynaklanan çekinceleri

	· Okulun ihata duvarının olması

	· İş kaygısı nedeniyle velilerin eğitim faaliyetlerine genel katılım oranlarının düşük olması


	· Bağımsız bir binaya sahip olmamız 

	· Okul ve kurumlarda veli görüşme randevu sisteminin bulunmaması, velilerin ders saatlerinde görüşme talepleri 

	· Kültürel ve demografik çeşitlilik

	· Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması


	· Öğrenci velilerimizin okul civarında ikamet etmesi

	· Okul-Aile Birliklerinin, iş ve işlemlerinin okul yönetimince yüklenilmek zorunda kalınması

	
	· Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlık


	· Personelimizin işbirliği içerisinde çalışması

	· Okullara ve eğitime karşı yanlış kaygılar

	
	Güvenlik görevlisi bulunmaması
Engelli asansörü ve engelli rampası bulunmaması

	· Kurumsal kültürün gelişmiş olması

	Okulumuza, diğer okullarda uyum problemi yaşayan öğrencilerin nakil talepleri
	
	

	· Devamsızlık oranlarının düşük olması

	
	
	

	· Taşımalı eğitim iş ve işlemlerinin aksatılmadan yürütülmesi

	
	
	

	· Destek odası, kütüphane bulunması
	
	
	










	






























	
	Fırsatlar
	Tehditler

	

Güçlü Yönler
	

Okulun kültürel anlamda farklılıklarının olması ve okulun il merkezinde bulunması
	

Kültürel anlamda çeşitlilik çevreye uyum sorununu, kişiler arası çatışmayı ve çevre Liselere yakın olması çeşitli davranış problemlerine sebep olması

	
Zayıf Yönler
	
Ailelerin veli toplantılarına katılımlarının düşük olması, eğitime karşı yanılgılar
	
Ailelerin gelir düzeyinin düşük olması, birçok velimizin çalışmak zorunda kalması öğrenciyle yeterince ilgilenememelerine sebep olmaktadır.


Tablo22.GZFTStratejileri
	























2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi


Tablo23.TespitveİhtiyaçlarıBelirlenmes
	

Durum Analizi Aşamaları
	

Tespitler
	

İhtiyaçlar

	
Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler
saptanmıştır.
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması

	
Paydaş Analizi
	Aileler ile iletişim ve iş
Birliği yetersizdir. Ailelerin eğitime yönelik bilinçsizlikleri.
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek
Bir ekosistemin kurulması. Velileri bilinçlendirecek eğitimlerin sıklıkla yapılası gerekmektedir. 

	

Okul İçi Analiz
	Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir. Öğrenciler daha çok aileyi ve çevreyi rol model almaktadır. Bu durum da çeşitli disiplin sorunlarına sebep olmaktadır.
	İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi, Öğrenci velilerine davranış problemlerinin kaynağını ve düzeltilmesine yönelik eğitimler verilmesi. Öğrenci veli öğretmen iş birliğinin geliştirilmesi, Eğitim süreçlerinin planlanması



3. GELECEĞE BAKIŞ
3.1. Misyon
Ülkemizin kalkınmasında sorumluluk üstlenen, eğitim sektörüne kalitesi ile öncülük eden, bilgiye ulaşan ve kullanan, karar verme becerisi gelişmiş, girişimci bireyler yetiştirmek. Bunun için yeterli alt yapıyı oluşturacak okulumuzun fiziki yapısını sürekli geliştirerek, modern ve mükemmel eğitim vermesini sağlamak.


3.2. Vizyon
                21.yy’da ve gelecek yüzyıllarda gelişmelerin önünde model ve lider bir eğitim kurumu olmak.


3.3. Temel Değerler
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4.1. Amaçlar
Başta kız çocukları olmak üzere okulumuz bölgesinde olan köylerdeki çocukların eğitime erişimine, eğitimlerini tamamlamalarına, öğrenim çağı dışındaki bireylerin hayat boyu öğrenmeye katılımlarına imkan sağlamak.


4.2. Hedefler
Ortaokul çağındaki çocukların bireysel farklılıklarına uygun öğrenim görmelerini ve eğitim-öğretimlerini     tamamlamalarını sağlamak.



4.3. Performans Göstergeleri
 (
Okul/kurum performans göstergelerini geliştirirken kullanılacak gösterge verilerinin nasıl temin 
edileceğini
 
belirler.Veriler
,bilişimsistemlerindenotomatikolarakteminedilebilirveyafarklı yöntemlerle
 
veri
 
girişi
 
yapılarak da sisteme
 
alınabilir.
) (
Gösterge, önceki dönem stratejik planlarında kullanılan ve yeni planda da kullanılacak bir gösterge ise 
gösterge
 
değerine
 
ilişkin
 
geçmiş
 
eğilim
 
dikkate
 
alınır.
) (
Gösterge değerleri tercihen 
kümülatif
 (birikimli) bir biçimde belirlenir. Gösterge değerlerinin 
kümülatif
 
olarakbelirlenmemesidurumundabuhususdipnotolarakayrıcabelirtilir.
) (
Göstergelerin
 
başlangıç
 
değeri,
 
göstergenin
 
niteliğine
 
ve
 
mevcut
 
veriye
 
göre
 
o
 
yıla
 
kadar
 
elde
 
edilen 
kümülatif
 
değer
 
olabileceği
 
gibi
 
sadece
 
başlangıç
 
yılına
 
ait
 
değerde
 
olabilir.
) (
Performans
 
göstergeleri
 
için
 
verinin
 
nasıl
 
temin
 
edileceği
 
belirlenir.
 
Veri
 
kaynağı
 
mevcut
 
operasyonel
 sistemler olabileceği gibi anketler, odak grup çalışmaları, mülakatlar ve gözlemler aracılığıyla temin 
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.
) (
Göstergelerin
 
başlangıç
 
değeri
 
mevcut
 
değilse
 
yada
 
bilinemiyorsa
 
öncelikle
 
ölçüm
 
için
 
bir
 
yöntem 
geliştirilerek mevcut durum tahmin edilir. Göstergeye
 
ilişkin mevcut durum verisine plan dönemi içerisinde
 
ulaşıldığı
 
durumlarda
 
hedef
 
değerlere
 
dair
 
güncelleme
 
ihtiyacı
 
olup
 
olmadığı
 
gözden
 
geçirilir
.
Tablo23
.HedefKartı
Şab
) (
Performans
 
Göstergeleri
:
Ölçülebilir
 
sayı
 
ve
 
nitelikte
 
olmalıdır.
Her
 
bir
 
hedef
 
için
 
en
 
az
 
bir,
 
en
 
fazla
 
beş
 
tane
 
olmalıdır.
Açık
 
ve
 
net
 
olmalıdır.
Bir
 
gösterge
 
içinde
 
ölçülebilir
 
birden
 
fazla
 
unsur
 
olmamalıdır
.
)






Tablo24.Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu
	Amaç1
	

	Hedef1.1
	


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	
1.Yıl
	
2.Yıl
	
3.yıl
	
4.Yıl
	
5.Yıl
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG1.1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG1.1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG1.1.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG1.1.4
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
Tekbir  birimdir(Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi).

	
İşbirliği Yapılacak Birimler
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir.

	
Riskler
	Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.

	
Stratejiler
	Hedeflerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye maddeler hâlinde yerverilir.

	
Maliyet Tahmini
	
Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

	
Tespitler
	
Durumanalizisonuçlarındaneldeedilmişvebelirlenenhedefegerekçeolabileceken fazla beş maddeye yer verilir.

	
İhtiyaçlar
	
Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yönelik ortaya konulan çözümleri içeren
En  fazla beş maddeye yer verilir.





Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamamı %100 başarı performansı olarak düşünülerek tüm hedeflerinin toplamı için %100’lük oran bulmalıdır.
Örnek:
PG1.1(%20)+PG1.2(%20)+PG1.3(%20)+PG1.4(%20)+PG1.5(%20)=%100

PG1.1(%20)+PG1.2(%40)+PG1.3(%40)=%100

**Başlangıç değeri, hedefin mevcut değerinin yüzde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

Örnek:
	
PerformansGöstergeleri
	Başlangıç Değeri**
	
1.Yıl
	
2.Yıl
	
3.yıl
	
4.Yıl
	
5.Yıl

	PG1.1.1
	0
	50
	80
	120
	200
	300




Örnek:
	
PerformansGöstergeleri
	Başlangıç Değeri**
	
1.Yıl
	
2.Yıl
	
3.yıl
	
4.Yıl
	
5.Yıl

	PG1.1.1
	%3
	%10
	%20
	%30
	%50
	%70




4.4. StratejilerinBelirlenmesi

4.5. Maliyetlendirme
Tablo25. Tahmini MaliyetTablosu
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	ToplamMaliyet

	Amaç1
	[bookmark: _GoBack]
	
	
	
	
	

	Hedef1.1
	
	
	
	
	
	

	Hedef1.2
	
	
	
	
	
	

	Amaç2
	
	
	
	
	
	

	Hedef2.1
	
	
	
	
	
	

	Genel Yönetim Giderleri
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	





	Ek-4PaydaşAnketleri
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurumtürüneveyapısınagöredeğişiklikgöstermelidir.


SevgiliÖğrencimiz;
· Buanketinamacı,okulhakkındakigörüşlerinitoplamaktır.
· Buanket,kimlikbilgilerigirilmedenyapılmalıdır.
· Okulhakkındagörüşleriniyansıtankutuya“X”işaretikoyaraknelerdüşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin.
· Anketimizekatıldığıniçinteşekkürederiz.



	






NO
	


ORTAOKULÖĞRENCİLERİİÇİN


KONUBAŞLIKLARI
	Kesinlikle
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okuldakendimigüvendehissediyorum.
	()
	()
	()
	()
	()

	02-
	Okultemizvehijyeniktir.
	()
	()
	()
	()
	()

	03-
	Okulunfizikikoşullarınıyeterlidir.
	()
	()
	()
	()
	()

	04-
	Okul,yenikabuledilençocuklarauygundesteğisağlar.
	()
	()
	()
	()
	()

	05-
	Farklıkültürlerdengelenöğrencilerinbuokuldamemnuniyetlekarşılanacağını düşünüyorum.
	()
	()
	()
	()
	()

	06-
	Öğretmenlerimeihtiyaçduyduğumdakolaylıklagörüşebilirim.
	()
	()
	()
	()
	()

	07-
	Okulmüdürüneihtiyaçduyduğumdakolaylıklagörüşebilirim.
	()
	()
	()
	()
	()

	08-
	Okulrehberlikservisindenihtiyaçlarımdoğrultusundafaydalanabiliyorum.
	()
	()
	()
	()
	()

	09-
	Okulkişiselhedeflerbelirlememdevebuhedeflereulaşmamdayeterlirehberlik ediyor.
	()
	()
	()
	()
	()

	10-
	Okulumdayeralmamiçinbirçokfırsatvar.
	()
	()
	()
	()
	()

	11-
	Okulbanayeterlidersdışıetkinlikolanaklarısunuyor.
	()
	()
	()
	()
	()

	12-
	Okulkulüpleriamacına uygunşekildegelişimimekatkısağlıyor.
	()
	()
	()
	()
	()

	13-
	Öğretmenlerim sınıftaadilkurallarasahiplervetarafsızlar.
	()
	()
	()
	()
	()

	14-
	Öğretmenlerimbenidaha iyiperformansgöstermemiçin teşvikediyor.
	()
	()
	()
	()
	()

	15-
	Öğretmenlerimderslerinişlenişindefarklıveilgiçekiciyöntemlerkullanır.
	()
	()
	()
	()
	()

	16
	Sınavveödevlerinbenideğerlendirmekiçinadilveyeterliolduğunu düşünüyorum.
	()
	()
	()
	()
	()

	17-
	Okuldadüzenlenensanatsalvekültürelfaaliyetleryeterlidir.
	()
	()
	()
	()
	()

	18-
	Okuldaöğrencileringörüşleridikkatealınır.
	()
	()
	()
	()
	()

	19-
	Okulkantinindeyeterlivesağlıklıyiyeceklervar.
	()
	()
	()
	()
	()

	20-
	DYK’leriyeterlibuluyorum.
	()
	()
	()
	()
	()




KıymetliÖğretmenimiz;
· Buanketinamacı,okul/kurumçalışmalarıhakkındakigörüşlerinizialmaktır.
· Buankette kimlikbilgileri yeralmaz.
· Lütfen okul hakkındakigörüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimizekatıldığınıziçinteşekkürederiz.


KıymetliVelimiz;


· Buanketinamacı,okul/kurumçalışmalarıhakkındakigörüşlerinizalmaktır.
· Buankette kimlikbilgileri yeralmaz.
· Lütfenokul/kurumhakkındakigörüşlerinizieniyiyansıtankutuya“X”işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimizekatıldığınıziçinteşekkürederiz.

	





NO
	


ÖĞRETMENLER İÇİN KONUBAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anlıyorum.
	()
	()
	()
	()
	()

	02-
	Okuldaeğitimveyönetimkalitesisürekliolarakgelişiyor.
	()
	()
	()
	()
	()

	03-
	Okultemizvehijyeniktir.
	()
	()
	()
	()
	()

	04-
	Okul,öğrencilerinvepersonelingüvenliğinisağlamakiçinuygungüvenlik
önlemlerialır.
	()
	()
	()
	()
	()

	05-
	Okul, yenikabuledilen öğrencilere uygun desteğisağlar.
	()
	()
	()
	()
	()

	06-
	Okulumuzmesleki yeterliliğimigeliştirmekiçineğitimfırsatlarısunuyor.
	()
	()
	()
	()
	()

	07-
	Okulyönetimimizöğretmenlerietkinbirşekildeyönlendirir.
	()
	()
	()
	()
	()

	08-
	Okulumuz,öğrencilerinöğrenmeilgisiniuyandıracakbiröğrenmeortamı oluşturmuştur.
	()
	()
	()
	()
	()

	09-
	Etkilibiröğretmenolmakiçinihtiyaçduyduğumkaynaklaraerişimimvar.
	()
	()
	()
	()
	()

	10-
	Banasunulankaynaklarıkullanmakiçingereklieğitimesahibim.
	()
	()
	()
	()
	()

	11-
	Okulumuzun,farklıihtiyaçlarıolanöğrencileridesteklemekiçinetkinbir politikasıvardır.
	()
	()
	()
	()
	()

	12-
	Okulumuzmüfredatuygulamasınıetkinbirşekildeizler.
	()
	()
	()
	()
	()

	13-
	Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdüzenlemektedir.
	()
	()
	()
	()
	()

	14-
	Diğeröğretmenlerleişbirliğiyaparım.
	()
	()
	()
	()
	()

	15-
	Okulpersoneliarasındadostanebirilişki sürdürülür.
	()
	()
	()
	()
	()

	16-
	Takımruhumuzve moralimizyüksek.
	()
	()
	()
	()
	()

	17-
	Okulumuzaaidiyethissediyorum.
	()
	()
	()
	()
	()



	






NO
	


VELİLERİÇİN


KONUBAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anlıyorum.
	()
	()
	()
	()
	()

	02-
	Okuldaeğitimveyönetimkalitesisürekliolarakgelişiyor.
	()
	()
	()
	()
	()

	03-
	Okultemizvehijyeniktir.
	()
	()
	()
	()
	()

	04-
	Okul,öğrencilerinvepersonelingüvenliğinisağlamakiçinuygungüvenlik önlemleri alır.
	()
	()
	()
	()
	()

	05-
	Okul, yenikabuledilen öğrencilere uygun desteğisağlar.
	()
	()
	()
	()
	()

	06-
	Okul,çocuğumunokumayaolanilgisinigeliştirmesineyardımcıolabilir.
	()
	()
	()
	()
	()

	07-
	Okulçocuğumunöğrenmeilgisinigüçlendiriyor.
	()
	()
	()
	()
	()

	08-
	Okulçocuğumunahlakigelişiminiteşvikedebilir.
	()
	()
	()
	()
	()

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	()
	()
	()
	()
	()

	10-
	Okul,çocuğumunöğrenmeperformansıvegelişimihakkındabeniiyibilgilendiriyor.
	()
	()
	()
	()
	()

	11-
	Okulçocuğumaduygusalrahatsızlıkveöğrenmegüçlükleriilekarşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	()
	()
	()
	()
	()

	12-
	Öğretmenlerinbenimleiletişimkurmayöntemlerinden memnunum.
	()
	()
	()
	()
	()

	13-
	Herhangibirproblemdurumundamüdürendişelerime cevapveriyor.
	()
	()
	()
	()
	()

	14-
	Okulda,velilerinihtiyaçlarınauyguneğitim faaliyetleridüzenlenir.
	()
	()
	()
	()
	()

	15-
	Okul, çocuklarıngelişiminidesteklemekiçin velilerle iyibirilişkikurar.
	()
	()
	()
	()
	()

	16
	Okul,aktifvelikatılımınıteşvik eder.
	()
	()
	()
	()
	()

	17-
	Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatılırım.
	()
	()
	()
	()
	()

	18-
	Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum.
	()
	()
	()
	()
	()

	19-
	Çocuğumunevödevlerinitamamlamasınısağlarım.
	()
	()
	()
	()
	()

	20-
	Çocuğumuokumayateşvikederim.
	()
	()
	()
	()
	()

	21-
	Çocuğumunhergünokulagitmesinisağlarım.
	()
	()
	()
	()
	()

	22-
	Çocuğumuneğitimindeaktifbirortağım.
	
	
	
	
	



Ek-5StratejikPlanMimarisi
(HEDEFKARTLARIHAZIRLANIRKENKULLANILACAKTIR.STRATEJİKPLANAEKLENMEYECEKTİR.)

Yasalyükümlülüklervemevzuatanalizi,üstpolitikabelgeleri,literatürtaraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak okulu/kurumu 2024–2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılacaktır. Okul ve kurum türlerine göre doküman içerisindeki bilgilerden yararlanılarak örnek stratejik plan mimarileri oluşturabileceklerdir.
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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